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[0:06] Jessica Rosencrantz (M)

Men sen ocksa forsoka hitta en balans i innovation jamfort med reglering sé att vi inte stryper den
innovation som, som ska vaxa till. Men jag ser ju, det har kommer ju framfér allt med méjligheter.
Visst, det finns risker. Det gor det med alla, alla, all teknisk utveckling, datahantering, integritet, allt
det dar maste vi vara varsamma kring och ha regelverk kring. Men i grund och botten sa ser jag fler
mojligheter.

[0:31] Anders Thoresson
Hej och valkomna till Al Sweden Podcast. Jag heter Anders Olsson och sitter i dag tillsammans
med Jessica Rosencrantz, moderat EU-minister. Valkommen till Al Sweden Podcast.

[0:41] Jessica Rosencrantz (M)
Stort tack.

[0:42] Anders Thoresson

Vi ska prata politik och artificiell intelligens som en del i valaret 2026. Och jag tanker att vi borjar
med en riktig helikopterfraga. Hur tdnker du och Moderaterna att kopplingen mellan Al och politik
ser ut?

[0:57] Jessica Rosencrantz (M)

Jag tanker att det spannande med Al som skiljer Al fran manga andra fragor, det &r ju att det
paverkar i princip allting. Det gar inte att se pa Al bara i ett stuprér, utan det ar ju en
samhallsférandring som ar gigantisk, som paverkar vart naringsliv. Det paverkar var offentliga
sektor, det paverkar oss som privatpersoner. Sa jag ser ju att det har ar ett paradigmskifte som
egentligen ar, jag vet knappt vad man ska jamféra det med, men man kan definitivt jamféra det
med internet. Eller motsvarande storheter som jag tror att alla inte fullt ut kanske har greppat. Att
vi pratar inte lAngre digitalisering som vi gjorde for nagra ar sedan, utan Al ar liksom nagonting
valdigt, valdigt stort och, och, och pa sa séatt ndgonting nytt om man jamfér med vad vi var forra,
forra valet till exempel. S& har ser ju jag fran moderat sida och fran en moderat ledd regering sida
att vi behdver genomféra en transformation av valdigt manga olika omraden. Darfér har vi jobbat
ganska aktivt med att ta fram Sveriges forsta Al-strategi, jobbat for att fa fram det lagsta
skattetrycket pa 50 ar, jobbat med regelférenklingar och mycket annat som behéver till for att
Sverige ska kunna ta taten i den har utvecklingen. Vi vill ju pa manga satt att frin Moderaternas
sida att Sverige ska vara, och var techscen ska vara Europas Silicon Valley. Eller Silicon Valhalla for



att anvanda ett begrepp som branschen ibland anvander. Det vill sdga vi maste verkligen vara
ledande. Vi ar redan ledande, men vi kan bli &nnu battre och da finns det &nnu mer att goéra.

[2:19] Anders Thoresson
Ledande har, vad lagger du i det begreppet? Ar det ledande eller teknikutveckling? Att anvanda
tekniken nagonting annat?

[2:26] Jessica Rosencrantz (M)

Jag tycker att for nagra ar sen sa pratade man mycket om att Sverige och Europa kanske kan vara
bast pa applicera Al. Jag tycker att den dar debatten och diskussionen har nog mognat lite, vilket
jag tycker ar positivt. Det vill sdga, vi behdver vara bra pa egentligen alla lager i den har
utvecklingen. Ah, sen betyder inte det att vi kommer att kunna vara suverana i allt. Vi maste
fortfarande ha samarbeten och utbyten med, med andra lander. Ah, men att vi behéver bade bygga
ett ekosystem fran grunden med, med el, med datacenter, med molntjanster, god datahantering
och sen hela vagen upp i vardekedjan till, ah, till sjalva applikationerna. Ah, s& och har ser jag att i
grund och botten s3, vi vet ju inte exakt vart utvecklingen tar vagen. Men vi maste ju skapa goda
villkor s att inte minst privata bolag kan fortsatta driva de har innovationerna. Darfor tror jag att
mycket kokar ner till allmant goda villkor. Alltsa regelférenklingar, ah, tillgang till el. Moderaterna
har lanserat forslag om ett, ett mer utvecklat personaloptionsprogram och talangvisum for att vi
ser att kompetens verkligen ar kdrnan i mycket av det som kravs for att bolag ska kunna starta,
skala och stanna i Sverige och Europa.

[3:46] Anders Thoresson

Det som slar mig nar du beskriver den hér bilden, som jag ju kanner igen ocksa, men det ar ju att
den ar, den ar komplex och den spanner i manga dimensioner. Du, du bérjar hela vagen nere i
elférsérjningen och drar linjer upp till tillAmpningen. Det handlar om talang, det handlar om, om
forutsattningar for naringslivet och sé vidare. Samtidigt ar det har en utveckling som ar valdigt ny.
Nar Sverige gick till valurnorna 2022, da hade Chat GPT annu inte lanserats. Sa hela explosionen
av generativ Al har skett under innevarande mandatperiod. Foér dig och dina kollegor som politiker,
det har att ni plotsligt hamnar i ett omrade som dels ar valdigt omvalvande och samtidigt ndstan ar
en vit flack pa den politiska kartan i nagon bemaérkelse. Hur, hur hanterar man det som politiker?

[4:31] Jessica Rosencrantz (M)

Nej men det ar ju speciellt. Som sagt, det har ar ju ett teknikskifte som just paverkar hela
samhallet. Men jag tror att vi maste inse att detta sker nu. Det sker véldigt, valdigt snabbt. Nar vi
exempelvis tittar pa regleringar sa det ar klart att vi maste forsdka titta lite runt ndsta horn for att
se vad ar det vi forsdker reglera. Men just darfér maste man ocksé vara ganska varsam. Jag ser ju
en stor risk att man ocksa kan hdAmma innovation om man exempelvis reglerar fel eller reglerar for
mycket. Sa det krdvs en balansakt i att & ena sidan ha, ha brattom. Fér vi har faktiskt inte lyxen av
tid eftersom det har gar sa otroligt, otroligt snabbt. Ah, men sen ocksa férsdka hitta en balans i
innovation jAmfort med reglering sa att vi inte stryper den innovation som, som ska vaxa till. Men
jag ser ju, det har kommer ju framfér allt med mojligheter. Visst, det finns risker. Det gor det med



alla, alla, all teknisk utveckling, datahantering, integritet, allt det dar maste vi vara varsamma kring
och ha regelverk kring. Men i grund och botten sa ser jag fler méjligheter. Ah, och d& handlar det
om att se hur, hur bolag kan utveckla innovationer men ocksa offentlig sektor. Enorm potential till,
till effektivitet, till att allt fran vardpersonal till, till larare far, far mer plats for kvalitativa
arbetsuppgifter. Man kan ha Al som, som stdd i undervisning eller i varden. Sa att det, det kommer
ju med enorma férdelar och méjligheter. Ah, men da maste vi ha raska steg fran politikens sida,
men vara varsamma i exakt hur vi, hur vi reglerar.

[6:03] Anders Thoresson
Om vi tittar pa Moderaternas visioner for, for Sverige, vilken roll kommer Al kunna spela i bygget
utav, utav det landet framover?

[6:15] Jessica Rosencrantz (M)

Nej men Al spelar en enormt viktig roll. Man kan ju fraga sig varfor jag som EU-minister &gnar s
mycket tid at tech och Al. Dels har jag sjalv en, en lang historia av att ha arbetat med de hér
fragorna under mina 14 ar som riksdagsledamot sa var jag under ett antal &r ansvarig for
Moderaternas digitaliseringspolitik som man sa da. Och, och dven Al-frdgorna och har ett eget
intresse for det. Men sen ser ju jag som EU-minister hur enormt viktigt tech och Al ar fér Europa
och darmed ockséa for Sverige. Nu ska vi inte svava ut for mycket at det hallet, men nar man pratar
om att Europa maste komma ikapp vad galler produktivitet och tillvaxt, om man jamfér med till
exempel USA, da ar det ju inte minst pa det digitala omradet tech och Al som vi verkligen har
tappat i Europa ska sagas. Dar ser jag att Europa maste 6ka tempot for att vi kan inte ldmna dver
teknikutveckling, exempelvis till USA eller Kina. D& méaste EU hdnga med. Och jag ser att Sverige
har ju redan en ledande roll. Manga tittar ju pa oss som ett foreddme. Sve-- Stockholm ar den
region efter Silicon Valley som har flest unicorns per capita. Sa vi kan dels vara bra for oss sjalva
men ockséa driva utvecklingen i Europa. S& darfor lagger jag som EU-minister mycket tid pa detta.
Eh, och jag ser ju, forlat, vad var din ursprungsfraga? Nu nér politiker svavar ut.

[7:28] Anders Thoresson
Hur ni och Moderat-- Du och Moderaterna ser att Al blir ett verktyg i bygget utav Sverige som ni vill
ha det.

[7:33] Jessica Rosencrantz (M)

Mycket bra, det var darfor jag kom in pa detta. Darfor att jag ser ju verkligen potentialen i att bygga,
skapa tillvaxt och valstand. Det sker ju inte minst inom tech och Al nu. F6r ménga av vara nya
bolag och de gamla kommer att behéva anvanda Al for att utvecklas, fér att erbjuda sina kunder
annu béattre tjanster. Sa det har kan skapa tillvaxt, BNP, valstand och i forlangningen sé klart
valfard nar vi har fler bolag som genererar skatteintakter. Sa det skulle jag sédga ar det ena. Sa klart
bolagen vi kan bygga och vélstandet det ocksa skapar i tjansterna fér oss som privatpersoner. Och
sen har du offentlig sektor som vi vet har manga utmaningar. Aven om vi adderar tillskott till
valfarden hela tiden sé ser vi att vi har utmaningar med kompetensforsorjning. Har kan Al ocksa
spela en jatteviktig roll i att avlasta personalen, men tror jag ocksa bidrar till mer kvalitet till, till, till



oss som anvander tjanster inom, inom vard och skola och omsorg. Sa jag ser att detta har en enorm
potential att bygga Sverige rikare. Och vi vill ju frin Moderaternas sida att Sverige ska vara rikast i
EU om tio ar, att Sverige ska vara Europas Silicon Valley. Och da handlar det om att ldgga fram
reformer som just leder utvecklingen i den riktningen. Som jag var inne p4, vi har ju redan da det
lagsta skattetrycket pa 50 ar tack vare en moderatledd regering. Vi har Sveriges forsta Al-strategi.
Vi har gjort forstarkningar av svensk kapitalmarknad. Vi har arbetat hart for regelférenklingar i
Sverige och EU, men vi ar inte ndjda. Utan manga lander springer snabbt och utvecklingen gar
shabbt och darfor maste ocksa Sverige dka tempot.

[9:14] Anders Thoresson
Den har malbilden, ett svenskt Silicon Valley. Vad, kan du konkretisera? Vad ar det du ser framfor
dig att det innebar?

[9:21] Jessica Rosencrantz (M)

Men till exempel Stockholm ar ju redan da, som jag var inne pa den region efter Silicon Valley som
har flest unicorns per capita. Och det finns manga andra fantastiska kluster ocksa runt om i
Sverige vad géller dataspelsutveckling eller andra delar av, av techsektorn. Sa vi ligger ju redan
langt framme och manga andra lAnder, om man jamfor i Europa, tittar ju pa oss med avund. Men
som jag var inne pa ocksa andra europeiska ldnder, men ockséa i varlden springer ju valdigt snabbt.
Jag vill att Sverige ska vara den sjalvklara platsen for bolag att starta i, men ocksa kunna skala och
att kunna stanna. For jag ser att vi har en fantastisk techscen har och manga svenska byggare och
bolag vill ju stanna. Men sen ibland nar man behover kapital eller man beh6ver vaxa, sa ser man sig
ibland tvungen att lAmna for till exempel USA. Det tycker jag ar synd. Jag tycker att vi borde kunna
fa till ett, ett system i Sverige och Europa dar man kan bade starta, skala och stanna. Sa det
handlar ju om allmént goda villkor for vara bolag att kunna bygga innovationer. Och jag vill ju, vi
kommer forr eller senare hér tanker jag komma in pa frdgan om suverénitet ocksa. Men jag vill ju
att vi ska kunna vara mindre beroende av andra delar av varlden i, i, i var teknik. Och da tror jag att
det inte handlar lika mycket om att stanga ute andra delar av varlden som att verkligen ha riktigt
bra villkor har hemma for att vi ska kunna skapa de basta.

[10:38] Anders Thoresson

Men lat oss hénga kvar vid suveranitetsfragan foér precis som du sager, det ar ju nagonting som jag
tankte att vi ska komma, komma in pa. | Al-strategin s& ndmns suveranitet i relation till data,
traningsdata for sprakmodeller, men inte s& mycket i den stdrre betydelsen som det kanske
diskuteras just nu, beroendet till amerikanska IT-jattar, data som flyttar mellan nationsgranser och
sa vidare. Vad, vad tanker du kring suveranitet i relation till artificiell intelligens? Pa vilka omraden
behdver Sverige vara suverana, EU suverana och var och hur behéver vi samarbeten?

[11:13] Jessica Rosencrantz (M)

Nej men forst tror jag att Al-strategin, den &r ju en viktig bottenplatta. Den ger ju inte alla svar, men
den pekar ut en fardriktning framat och den ar den forsta riktigt liksom heltdckande Al-strategin
som Sverige har. Den pekar ocksa ut malbilden att vi ska vara en av de framsta tio nationerna i



varlden vad géller Al. Men precis som du sager, den gar inte in i detalj pa alla aspekter. Jag tror att
suveranitet, det kommer vara en av, en av knackfragorna framéat och jag ar helt 6vertygad om att
varlden i grund och botten byggs stark och valstand skapas genom att vi samarbetar med
varandra. Det géller ju alla omréden nu ndr man pratar om att inskranka handel exempelvis. | grund
och botten tror jag p4, pa dppenhet mot omvarlden ockséa inom detta. Och lat oss vara &rliga, de
amerikanska bolagen ar manga ganger gigantiska inom det har omradet. Sa att amerikanska bolag
kommer att finnas med i vardekedjorna. Men jag tror att vi behéver bygga egen formaga sjalva nar
det kan handla om datahantering, molntjdnster och att se att vi kanske kan ha Vi kommer
formodligen behdva olika forhallningssétt beroende péa vad det ar for data som vi ska hantera. Viss
data kanske inte alls ar problematisk att dela med andra lander. Annan data ar kritisk och behoéver
férvaras inom europeiska eller svenska tjanster. Eh, sa bade pa EU-niva nu och i Sverige pagar ju
ganska mycket arbete kring att se 6ver datahantering och, och i Sverige tar vi fram en, en ny
molnpolicy till exempel for att fa lite mer vagledning, inte minst ocksd myndigheter och offentlig
sektor hur man hanterar detta.

[12:42] Anders Thoresson
Ar det det som kallas fér Cloud Al Development Act som &r p& gang?

[12:44] Jessica Rosencrantz (M)

Den finns pé europeisk niva. Exakt. Sa den finns ju dar och sedan i Sverige jobbar vi med en egen
molnpolicy. Eh, det kommer att handla om att hitta en balans mellan innovation, funktionalitet och
sakerhet. For alla de tre benen ar viktiga, eh, vilket gér att vi kommer férmodligen ha en blandning
av, av egna losningar och fortsatt samarbete med andra lAnder. Men min utgangspunkt ar att alltfor
ensidiga beroenden av ett enskild bolag eller ett enskilt land, det ar alltid problematiskt. Eh, och
darfér behover vi sa klart forséka minska dem, men vi kan inte stanga ute omvérlden, utan vi
kommer att behdva samarbeten.

[13:15] Anders Thoresson

Men regeringen skrev under ett avtal som hette Paxilica i vintras och nu i samband med Natomoétet
i, i Helsingborg, ett bilateralt avtal med USA kring det har. Hur kan du beskriva vad de avtalen
handlar om och éverenskommelserna i relation till den har suveranitetsdiskussionen?

[13:32] Jessica Rosencrantz (M)

De handlar ju egentligen om att sékra var forsorjning i, i, i de globala vardekedjorna, sakra en
trygghet for Sverige. Eh, vi kommer att fortsatta vart arbete, exempelvis inom EU-niv4, med att
bygga egen formaga, bygga egen kapacitet. Men som jag var inne p4, det gar inte att forneka att
USA ar en gigant pa det har omradet. Eh, och att vi behdver sékra var egen forsérjningstrygghet
inom en rad olika omraden, eh, inom tech-omradet, men ocksa manga andra omraden. Sa det ar
det det handlar om, just de hér delarna. Att fortsatta samarbeta med USA, men sjalvklart géra det
pa ett satt som ar bra fér Sverige.



[14:10] Anders Thoresson

Jag ténker att det kopplar tillbaka lite grann till, till det du var inne pa tidigare hér, nar du beskriver
den artificiella intelligensen verkligen som en teknikstack, som startar nere i elférsérjningen och
sen gar uppat i ganska manga olika led innan man kommer upp till, till tillAmpningen. Och sé déar
Sverige kommer inte kunna vara bast i alla, men vi ska vara tillrackligt bra. Hur, hur hittar man den
har balansen? Hur jobbar ni med det for att forsta den har utvecklingen? Vilka experter, relationer
har Moderaterna och, och du som jobbar med de hér fragorna for att bygga den nédvandiga
forstaelsen som man behdver ha for det har komplexa for att kunna lagga en, en rimlig politik for
omradet?

[14:43] Jessica Rosencrantz (M)

Nej men dels tycker jag det ar viktigt att forsta att det har ar ju ett projekt som egentligen hela
regeringen eller, eh, liksom véldigt manga personer maste vara involverade i. Det ar klart att det
finns personer i regeringen som jobbar &nnu ndrmare med vissa av de har fragorna. Men detta
stracker sig ju fran, som sagt, energifragor, naringslivsfragor, eh, till offentlig sektor. S& jag, och s
har jag alltid tankt pa de har fragorna aven nar jag jobbade med dem som riksdagsledamot, att det
har maste, det har kraver ett holistiskt perspektiv. Att var och en av oss som jobbar med politik
ocksa tanker hur paverkar Al just mitt omradde. Men det handlar ju da om att tédnka in i, ja men ta
elférsorjningen. Vi pratar ju mycket om elfragan utifran hushallsperspektiv, konsumentperspektiv,
industribolag, klassisk industri ibland, man behover el. Men det har omradet, har pratar vi el. Eh,
och vad vi gor nu fran, fran regeringens sida ar ju att driva pa for en kraftfull utbyggnad av fossilfri
energiproduktion med stabil, eh, baskraft i form av karnkraft. Och som vi sager, ju mer stabil
baskraft vi kan bygga ut, sa kan vi ocksa ovanpa det bygga ut vaderberoende, eh, energi. Men det
kravs bade och sa att saga. Eh, till, till datacenter som jag ser att, jag men jag besokte
Ecodatacenter i Dalarna haromveckan. Ett fantastiskt exempel pa, pa, pa ett svenskt datacenter
dar, dar aven franska Mistral gor en stor investering. Sa jag forsoker traffa valdigt manga aktorer
som Al Sweden, men ocksd manga bolag. Jag har nyligen varit ute pa en tech-turné eller fortsatter
att vara ute pa tech-turné for att traffa bolag och héra vad ar det ni behover for att starta, skala,
stanna i Sverige. Och dar ar det intressant for vad jag verkligen har hort pa den resan, det ar ju
kompetens. Eh, vi har ett fantastiskt ekosystem pa méanga satt i Sverige, men vi behéver kunna
attrahera och behéalla kompetens. Sa det ar darfor Moderaterna nyligen, eh, jag och statsministern
foreslog ett, ett varldsledande personaloptionsprogram sa att techbolagen i Sverige verkligen ska
kunna locka hit talanger. Vi vet att de inte alltid kan locka dem med de hogsta l6nerna. Det ar svart
nar man ar en startup, men man kan locka med personaloptionsprogram. Men problemet ar att
manga av vara system, inklusive personaloptionssystemet som vi har i dag, det ar liksom utformat
for en annan typ av bolag som kanske vaxer langsammare. Nu ser vi ju vissa bolag géar fran noll till
miljardvardering pa valdigt kort tid. Eh, man slar i taket vad géaller vardering eller balansomslutning
eller antal anstallda. S& darfor vill vi se 6ver det personaloptionsprogram vi har, liksom att inféra
nagon slags tech- eller talangvisum for att se till att techbolag kan ta hit den kompetens de
behover. Som kanske inte alltid &r det vi tAnker pa som hogkvalificerad arbetskraft, for dar har
regeringen redan gjort valdigt mycket. Vi har gatt frAn hundra dagars handlaggningstid till arton



dagars handlaggningstid for hdgkvalificerad arbetskraftsinvandring. Jatteviktigt! Men det kanske
inte ar exakt de personerna som techsektorn alltid vill ha. De kanske vill ha den sextonériga
programmeraren, inte nddvandigtvis den som ska bli chef eller som har en lAng mastersutbildning.
Har tror jag att vi behdver ett helt annat snabbspar in som till exempel Frankrike och Finland redan,
redan har, har infort olika varianter av.

[17:52] Anders Thoresson
For den som inte har, har jobbat som grundare i ett startup, vilken skillnad gor ett annat upplagg pa
personaloptionerna i féretagsbyggandet?

[18:00] Jessica Rosencrantz (M)

Ja men den gor, eftersom du inte kan betala de hogsta l6nerna p& marknaden, sa kan du istéllet
locka talanger med erbjudande om just personaloptioner. Men nér jag traffar bolag i dag Inom,
inom tech sé har ju manga bara pa tva ars tid slagit i taket. Alltsa i dag finns ju krav eller tak
snarare pa hur manga anstallda du far ha eller vilken balansomslutning du far ha. Eh, och det dar
gor att en del bolag sager att vi ar ju en startup, men vi kan inte langre dra nytta av de
personaloptionsprogram vi har i dag. Sa jag menar ju, eller ja, och vad inte minst bolagen sager till
mig ar ju att ska vi kunna véxa, dd maste vi kunna attrahera de absolut bésta personerna i varlden.
Och manga vill ju komma hit. Eh, Sverige har ett valdigt gott rykte och beskrivs ju nu i internationell
media i valdigt positiva ordalag minst sagt nar det galler var start- och techscen. Men vi maste ju
utforma systemen sa att bolagen kan locka hit personal.

[18:54] Anders Thoresson

Men dé later det som for, for att vi ska kunna na hit, att vi verkligen kan, kan dra den héar nyttan utav
Al som land. D&, da ar en del i det &r att, att skapa battre forutsattningar for, for startup-bolagen sa
att de kan vaxa och attrahera talang hit. Vad finns det andra, fér andra viktiga politiska beslut som
du tror kommer att behodva fattas under kommande mandatperiod som, som kopplar till det har?

[19:15] Jessica Rosencrantz (M)

Mm, nej men ekosystemet i alla dess delar, det var vi ju inne p4, fran el- och datacenter till, och
allmant goda villkor att bedriva bolag. Regelférenkling inte minst. Det har vi inte pratat sa mycket
om, men hur mycket ska EU reglera eller Sverige reglera? Eh, har har ju vi drivit pa och aven
statsministern sjalv har skrivit brev till Ursula von der Leyen pa EU-niva och kravt mer rimliga
regler i, i Al-regelverket. EU jobbar ju med omnibusar just nu, det vill sdga regelférenklingspaket.
Eh, och dar har Sverige drivit pa for, for battre regler for, for var Al-sektor. Sa det ar viktigt. Men sen
har vi ju hela offentlig sektor som vi inte pratat lika mycket om, eh, dar jag ser en enorm potential.
Aven kopplingen ska jag saga, offentlig sektor, myndigheter och det privata. Jag menar nar
Lantmateriet bérjade dela med sig av data efter ett, efter, efter ett beslut fran, frdn regeringen och
fran EU, eh, sa skapar ju det enorma mojligheter for bolag. Jag har ju traffat bolag i dag som direkt
drar nytta av den data, méjligheten att anvédnda den 6ppna datan. Sa det ar viktigt, men ockséa for
offentlig sektor som sadan. Eh, som sagt, som beslutsstdd, eh, avlasta personal inom vard, skola,
omsorg. Har ser jag kvalitetsmojligheter. Det handlar inte s& mycket om att ersatta personal, utan



om att hjalpa den som arbetar inom, inom valfarden. Har tror jag att vi behdver gbra mer. Eh,
regeringen har gett ett uppdrag till hundra myndigheter att, att jobba mer med Al. Vi har ocksa tagit
beslut med en Al-verkstad dar offentlig sektor ska fa hjalp skulle jag sdga med hur man ska
hantera Al. Jag tror att manga myndigheter och kommuner och regioner nog vill anvanda Al, men
det ar klart att det ar ett teknikskifte som ar gigantiskt. Det har ocksa géatt snabbt. Jag tror att man
behover stdd i hur man ska gbra det pa basta satt och dar tror jag att Al-verkstan kan spela en
viktig, en viktig roll i, i detta. Eh, men det blir viktigt att se till att ocksé offentlig sektor hdnger med i
den har utvecklingen for att kunna skapa kvalitet, effektivisera och sa klart ocksa vara en attraktiv
arbetsgivare i framtiden. Om dvriga delar av samhallet kommer att anvanda sig av Al och den typen
av tjanster som kan avlasta dig som medarbetare, da behover ju ocksa offentlig sektor for att vara
en attraktiv arbetsgivare ha, ha samma verktyg.

[21:33] Anders Thoresson

Jag tycker det ar intressant for att jag tycker att pendeln svanger lite grann mer mot att man
diskuterar kvalitetsforbattring och inte bara méjligheten att spara med hjalp utav Al. Hur, hur tadnker
du att offentlig sektor ska fa hjalp att hitta och, och férsta de héar, den har kvalitetsférbattrande
potentialen som tekniken for med sig?

[21:51] Jessica Rosencrantz (M)

Men offentlig sektor &r ju sa stor. Sa att det, det ar jattesvart att, att jamfora kanske skola med
varden eller de stora statliga myndigheterna. Men det ar just darfor jag tror att det ar sé viktigt att
till exempel nagot som Al-verkstan kommer pé plats. Att man oberoende av vad man jobbar med
dagligdags kan fa hjalp och stod i detta.

[22:08] Anders Thoresson
Dar Skatteverket och Forsakringskassan har fatt uppdrag att gbra det har tillsammans.

[22:11] Jessica Rosencrantz (M)

Exakt, exakt. Sen kommer l6sningarna se olika ut. Men som sagt, tar du, tar du lakaren eller
vardpersonalen kan ju han eller hon fa, fa hjalp i diagnostisering. Eh, du kan ju dels fa mer tid med
patienten for att du far hjalp i andra delen med att hantera det som kanske annars tar mycket
administrativ tid. Men jag tanker ocksa att du far som enskild da medarbetare en storre trygghet i
ditt arbete nar du ocksa vet att du kan fa hjalp av Al med att gora olika typer av bedémningar. S&
l6sningarna kommer att se helt olika ut sa klart beroende pé vilket omrade vi pratar om. Men att se
att det finns potential i varje del av offentlig sektor och skulle jag gdrna se om man kan hjalp, alltsa
hjalpas at ocksa privata sektorn och offentlig sektorn emellan. Det kan ju vara att i vissa fall ska
offentlig sektor bygga helt nya egna lésningar. Ibland kanske man kan jobba gemensamt med
privata innovationer som vaxer fram, eh, och ta del av olika svenska innovativa bolag och hitta, hitta
bra tjanster och lésningar.

[23:16] Anders Thoresson
| Regeringskansliet s& ar vi uppdelade i ett antal olika departement med ansvar for olika sakfragor.
Men det du beskriver ar ju egentligen att Al gar inte att hantera som en separat sakfraga. Bara i alla



fall, utan det ar ju ocksa nagonting som skar igenom alla de sakpolitiska omradena. Hur skulle ni
vilja jobba i en kommande mandatperiod for att, for att se till att den forstaelsen for Al finns liksom
brett i den politiska synen utav Sverige?

[23:42] Jessica Rosencrantz (M)

Mm, men det dar har jag alltid brottats med, éven tidigare nar jag &gnade mig at de har fragorna
tillbaka 2018-tiden, eh, nar inte lika méanga pratade om det har skulle jag séga. Eh, darfor att det ar
ju & ena sidan en frdga som méaste hanteras av alla. Det vill sdga, du har inte, om man da tar
regeringen, du har ju inte, du kan ju inte tanka att, de flesta ministrar i alla fall kan ju inte tanka bort
den har fragan. De maste gora det samtidigt som du behoéver det har holistiska perspektivet. Sa jag
tror lésningen ar lite bade och. Dels maste var och en forstd. Jag maste tadnka hur paverkar det
digitala, hur paverkar Al mitt omrade? Men sen behdvs det ocksé mer 6vergripande strukturer. Eh,
vi far ju se lite exakt hur man vill gora en set up nasta gang. Men till exempel nu under den har
innevarande mandatperioden sa har vi dels haft en Al-samordnare pé statsradsberedningen, det
vill sdga dar jag och statsministern sitter sa liksom néra statsministern. Vi har haft ett Al-
sekretariat. Statsministern var med och presenterade Al-strategin. Statsministern sjalv har
uppvaktat EU vad géller olika regelférenklingar pa Al-omradet. S& pa manga satt skulle jag sdga
att vi frin Moderaternas sida redan har drivit pa for att ta Al-frdgorna mycket nidrmare ah bade
statsministern och statsradsberedningen d&. Ah sa det tror jag ar viktigt pa ett eller annat satt att
man har det 6vergripande &h samordningen och ténket. Men sen tror jag att vi ocksa maste
sakerstalla att vi ar Oppna. Alltsé det &r en sak hur vi samordnar oss internt, men att vi sedan
ocksd, ahm ja men som jag har varit pa min tech-turné nu och det finns manga olika sétt att, att
gbra detta sa klart, men att vi ocksa jobbar valdigt nidra de aktérer som paverkas och som ska driva
utvecklingen. Sa att vi ar lyhérda infor vilka behov som finns.

[25:24] Anders Thoresson

Mm, &h jag skulle vilja cirkla tillbaka till den har diskussionen. Jag tappade en trdd dar kring, kring
det har med kvalitet kontra besparingar i, som en konsekvens av artificiell intelligens. Och en sak
som ju anda diskuteras mycket ar ju konsekvenserna som det har kommer fa pa arbetsmarknaden
med eventuell arbetsléshet i vissa, vissa yrkeskategorier pa grund av att arbetsuppgifter forsvinner
och sé vidare. Vad har ni for, for tankar och strategier for att liksom félja konsekvenserna pa
arbetsmarknaden?

[25:52] Jessica Rosencrantz (M)

Mm, nej men forst, den debatten ar ju inte ny. Den har vi ju sett sedan, sedan Spinning Jenny och
man hittade, eller vaverskorna var rddda for att bli av med sina arbeten en gang i tiden. Ah och en
del blev ju det ocksa sa klart nar den nya tekniken tradde in. Ah och sen har vi sett det med
internet och med manga olika liksom steg i den tekniska utvecklingen. Sjalvklart kommer en del
jobb att férsvinna. Valdigt manga jobb kommer dock att férandras. Ah och sa tror jag, eller jag ar
glad att vi i Sverige traditionellt sett faktiskt ganska brett har haft det perspektivet, ofta med
tekniska stora skiften, att man ser mojligheter. Men da ligg, ge, vill det ju till ocksa att man
sakerstaller att alla &r med pa taget. Och dar tror jag att vi maste se bade att den utbildning vi har



fran borjan levererar de kompetenser en person behdver nar de kommer ut pa arbetsmarknaden.
Det &r inte helt enkelt eftersom det sker sa otroligt snabbt. Du beskrev ju bara den har
utvecklingen péa fyra ar som har skett nu. Men det, dar finns en grannlaga uppgift och sen sa finns
det ju en uppgift i att se till att vi har en majlighet till omskolning, till omstallning, omstallningsstdd,
mojligheten att, att faktiskt byta spar i livet. Och det vill vi ju egentligen oavsett Al sa vill vi att
manniskor ska kunna ha ett mer dynamiskt arbetsliv och kanske ha flera olika yrken under en,
under en livstid. Sa dar fi-finns det ocksa en viktig roll A&hm fér det offentliga att sdkerstélla att vi
har omskolning och omstallning.

[27:17] Anders Thoresson

Jag ar nyfiken pa hur du ser eventuella politiska skiljelinjer har kring det har omradet. Finns det
omraden som du tror skulle ma jattebra utav blockdverskridande éverenskommelser for att skapa
en langsiktighet? Och, och finns det tvartom saker dar du ser att det skiljer sig ganska mycket?
Men vi kan bdrja med forutsattningarna eller behoven utav blockdverskridande éverenskommelser.
Finns nagra sadana som kopplar till, till artificiell intelligens och Sverige som du ser det?

[27:42] Jessica Rosencrantz (M)

Ja men forst och framst sa tror jag och hoppas att vi ah, vi behdver vara 6verens om malbilden. Det
vore valdigt problematiskt om vi inte var det &hm- Och vilken malbild ar det du pratar om da? Ja
men malbilden tycker jag att Sverige ska vara ledande nar det galler Al. Ah och vi var ju lite inne pa
vad det, vad det kunde handla om for saker s& att sdga. Om att vi verkligen ska inte luta oss
tillbaka och vara ndjda eller radda for utveckling, utan verkligen leda den. Ah med allt vad det
innebér i att offentlig sektor ska stalla om dh och skapa goda villkor for vara foretag. Har tror jag
dock att vi har olika asikter om hur. Det kan vi komma in pé i nasta fraga kanske. Liksom att
utbildningsvasendet maste kunna bidra till omskolning och ge ratt stéttning for de individerna som,
som nu ska gora det hér skiftet pa ett eller annat satt. S8, sa och sen sa skulle jag ju vilja att vi var
overens om behovet av mer el till exempel. Dar har vi ocksé olika asikter om, om l6sningarna dock.
Men pa det stora hela att vi ar dverens om malbilden, det tror jag ar otroligt viktigt for det gar ju
jattesnabbt och da ar det bra om det anda finns en politisk medvetenhet fran alla partier att det har
ar ett maste. Vi maste leda den har utvecklingen, vi behover rikta resurser och kraft dit.

[28:45] Anders Thoresson
Och maste utifran att om Sverige skulle valja att inte forhalla sig till det har s& kommer omvarlden
anda forandras mycket och da drabbas vi utav det. Det ar det som du menar med maste.

[28:53] Jessica Rosencrantz (M)

Det har, det har sker ju &h oavsett vad Sverige gor sa springer ju USA springer jattesnabbt, Kina
springer jattesnabbt. Lander i Europa ser att har finns en potential och man férséker locka bolag
att komma till just dem. Som jag var inne pa det har som Moderaterna nu har féreslagit med till
exempel ett, ett talangvisum, ett snabbare spar in for den som vill jobba inom techsektorn. Har ser
vi ju lander som Frankrike och Finland redan &r inne péa liknande initiativ. S& att varlden springer,
teknikutvecklingen sker. Sjalvklart maste Sverige hanga med och mycket av framtidens tillvaxt. Vi



ser ju redan hur techsektorn bidrar med hundratals miljarder i, till BNP, stora skatteintdkter. Den hér
betydelsen kommer bara 6ka och hanger vi da inte med s& kommer de investeringarna géras
nagon annanstans.

[29:38] Anders Thoresson
De politiska konfliktlinjerna da? Vart tror du att de finns i relation till den artificiella intelligensen?

[29:43] Jessica Rosencrantz (M)

Ja men ett par delar. Dels s& menar ju jag att mycket for att se till att vara bolag inom Al och tech
kan vaxa, det handlar ju om grundladggande bra villkor f6r entreprendrer. Och dar ar det val
knappast en hemlighet att, att Moderaterna har en annan politik an till exempel Vansterpartiet och
Miljépartiet och, och vansterpartierna i stort pa andra sidan. Ah som sagt i dag, tack vare den
moderatledda regeringen har vi det lagsta skattetrycket pa femtio ar. Vi har forstarkt
kapitalmarknaderna genom att gora det &h mer formanligt att investera i ett investeringssparkonto.
Vi har jobbat for regelférenklingar har hemma och pa EU-niva dh och har nu Sveriges forsta Al-
strategi. Ah har vill vi fortsatta se till att det &r riktigt bra villkor for, for vara entreprendrer har.
Personaloptionsprogram, talangvisum &r en del, men ocksa mycket annat. P4 andra sidan, inte
minst drivet av Vansterpartiet, sa finns ju en helt annan syn pa entreprenérskap och pa
foretagande som jag tror vore direkt skadligt for Sverige. Och det vet vi ju nu att en vansterledd
regering kommer pa ett eller annat satt innebéra att Vansterpartiet ska vara med, for det har de ju
kravt. Sen sa tror jag ocksa att det finns en skillnad i synen pa teknikutveckling. Jag ar stolt att
tillhora ett parti som Som ar teknikoptimister som tror pa, pa utveckling. En kollega till mig beskrev
det en gdng som att Moderaterna ar och ska vara uppat, utat, framéat. Eh, och det géller dven det
har omradet. Sjalvklart finns det risker. Darfoér har vi regler kring datahantering. Vi har GDPR som
man kan tycka mycket om och som for ovrigt ar foremal for, fér en del omférhandlingar nu ocksa
pa EU-niva. Eh, men det finns ju system sa klart. Men i grund och botten att vi ska vara éppna och
positiva. Jag ser pa vanstersidan en storre vilja till, till begransningar, till, till misstdnksamhet kring
att se liksom problemen med den har tekniken. Eh, dar tror jag att vi behdver en, en regering de
kommande fyra &ren som ja, absolut ser riskerna, hanterar dem, men i grund och botten ser
mojligheter.

[31:34] Anders Thoresson

Nar, nar ni i regeringen presenterade Al-strategin sa dppnade ULlf Kristersson med att séga att nu
ska vi prata om nagonting valdigt nérdigt och sé avslojade, avslutar han pa ungefar samma sétt.
Vad, ar, ar-- For mig, jag reagerar pa det har ordvalet nordigt for att jag tycker att jag ar
teknikintresserad och jag tycker tekniken i sig ar nérdigt spannande. Men jag ténker fran ett
politiskt perspektiv sa ar det har otroligt mycket stérre och bredare precis som du har, har beskrivit
har. Men f-f-fanns det en tanke med att beskriva det har som, som nérdigt? Eller var det en, en i
stunden tror du? Vet du?

[32:04] Jessica Rosencrantz (M)
Nej men jag tror att Al for manga manniskor dar ute uppfattas nordigt eller méjligen science fiction.



Klart nu har manga ChatGPT, sa nu bdrjar fler och fler forsta att Al finns har pa riktigt. Men har ar ju
en utmaning for, for politiken, for alla som ar med i samhéallsdebatten att beskriva Al pa ett satt som
blir allt mer da tillgangligt och begripligt fér manniskor. Jag &r lite radd for att delar av debatten,
vissa partier eller krafter, om vi pratar till exempel digitalt utanférskap, sa pratar vi, sa pratar man
om tant Agda som behdéver skaffa bank-ID. Nastan som att vi ar kvar i en debatt for tio ar sedan.
Det &r en jatteviktig debatt att ta ocksa och regeringen gor sarskilda satsningar for att minska det
digitala utanférskapet, inte minst bland aldre eller kanske utrikes fédda som har svérare att ta till
sig av liksom den nya tekniken, inte minst i relation till, till kontakter med myndigheter och sa. Men
jag ser ju att snart ar det tant Jessica som kan hamna i ett digitalt utanférskap eller ndgon annan i
min alder eller motsvarande om man inte hanger med. Sa ja, jag tror att manga uppfattar det som
nordigt och det ar val ocksa darfor som statsministern forsoker liksom beskriva for var och en att
det kan uppfattas sa. Eh, men Moderaterna ser ju som sin uppgift nu ocksa att ta den har
diskussionen ytterligare ett steg och prata om att det ar inte langre tant Agda som kan hamna i ett
digitalt utanférskap, utan det kan vara var och en. Om inte skolan, samhallet, politiken ser till att,
eh, att verkligen nu bereda vag for oss alla att kunna ta del av det har.

[33:37] Anders Thoresson
Men ska man dra ut den tangenten sa later det nastan som att du ocksa beskriver en risk for att,
for att delar av Sverige hamnar i ett digitalt utanforskap i relation till resten utav varlden ocksa.

[33:47] Jessica Rosencrantz (M)

Eh, ja, vi méste ju hdnga med pa det har tadget. Sa ar det ju. Och det &r klart att jag ser, eh, en
jatteviktig uppgift for, som jag var inne p3, for, for utbildningsvasendet, att vara unga hanger med,
att vara flickor hanger med. Eh, att vi far fler tjejer att stka sig till STEM-utbildningar. Eh, det finns
ju mycket har som, som vi behdéver se till att, att, eh, att hantera for att alla &r med pa taget sa att
saga.

[34:14] Anders Thoresson

Hur, hur utmanande ar det har som politiker att, att det har dels ar ett omrdde som i valdigt stor
utstrackning da behdver regleras pa ratt satt. Man kan diskutera om GDPR just nu gar for langt
eller inte och sé vidare, men, men reglering pa omradet behovs ju definitivt. Samtidigt som det da
ar ett, ett verktyg for att ocksé dstadkomma och realisera politik igenom att bygga en starkare
valfard och sa vidare. Det har att det &r bade nagonting som politiken behéver forhalla sig till som
nagonting som vi behdver halla koll pa regleringsmassigt, men ocksa nagonting vi behdver forsta
och anvanda. Hur unikt ar det i, i en politikers vardag att ha nagonting att férhalla sig till pa det
sattet?

[34:53] Jessica Rosencrantz (M)

Pa ett sétt inte alls unikt. Darfor att politik handlar ju om méalkonflikter hela tiden i vad vi an gor for
nagonting. Eh, jag menar nar vi, nar vi stiftar lagar s& har vi remissrundor for att héra vad olika
experter och aktorer tycker. Sa tar vi in dem. Men sen i slutdndan sé ar det politiken som maste
vardera alla dessa olika, ibland fullstandigt motstridiga synpunkter pa en och samma lagstiftning.



Sa pa ett satt inte alls unikt, men det ar klart att eftersom det har ocksa ar teknik, eh, och det sker
sa otroligt snabbt, sa ar det pa sa satt kanske svarare att forsta vad ar det vi reglerar. Sa
malkonflikterna ar inte nya, men detta med att hitta ratt regelverk som ska reglera nagot, det ar ju
en teknik man reglerar egentligen. Eh, och vad kan den innebara runt hérnet? Sa har tror jag att, for
precis som du ar inne p4, regleringar behdévs. Och ratt reglering, det skapar ju marknader for
innovationer medans dalig reglering eller 6verreglering kommer déda innovation. Sa har, det
handlar om en, att hitta en klok balans. Och héar tror jag val, om jag tar pa mig EU-ministerhatten
inte minst igen, sa kan jag ju se fran EU:s sida att man har gatt for lAngt ofta i att reglera med
risken att vi d4, eh, dédar innovationen. Och det &r darfor den har regeringen har engagerat sig
aktivt, bade jag och statsministern, bland annat, eh, i att forsoka bromsa en del av den
lagstiftningen tills det &tminstone finns standarder pa plats. Om man nu pratar om den hér Al-
akten exempelvis och hogrisk-Al. Eh, det maste vara standarder i s fall innan man infor
regelverken.

[36:22] Anders Thoresson
Sa att, eh- S& att man vet vad man har att forhalla sig till i, i det arbetet.

[36:26] Jessica Rosencrantz (M)

Exakt. Och kanske en del undantag fér mindre bolag som ockséa blev ett utfall nu av den hér, det
har regelférenklingspaketet for Al. Eh, sd att man kan mojliggora for, for mindre bolag att, att, eh, att
skapa innovationer utan att drunkna i, i regelverk eller administration. Men kort sagt, det galler att
hitta balansen mellan innovation och reglering. Eh, kanske acceptera lite mer risk an vad man har
gjort traditionellt eftersom vi har velat reglera sa mycket pa EU-niva, men fortfarande sa klart att
ha, eh, skyddsatgarder ocksa. Det ar darfor vi har regler kring datahantering och mycket annat.

[36:59] Anders Thoresson

Hur jobbar ni som parti for att, for att forstd det har? Vilken typ av experter, natverk, internationella
kontakter med, med partikollegor utomlands har ni for att halla er a jour med, med den har
utvecklingen?

[37:11] Jessica Rosencrantz (M)

Nej, men det har vi ju saklart, bdde med politiska kollegor i andra lander med och har hemma. Jag
menar, vi tillsatte ju Al-kommissionen exempelvis med syftet att fa en lite bredare genomlysning av
de har fragorna. Eh, och sen har ju arbetet fortsatt inom egentligen, eh, ja, alla de omradena déar
man, dar man ser att politiken berdrs av Al. Jag har sjalv mycket tajt kontakt med, med bade, bade
bolag och, och, och offentliga aktorer i detta och haft goda utbyten med Al Sweden ocksé for den
delen kring, kring de har fragorna. S det ar jatteviktigt och framfor allt att inte luta sig tillbaka,
utan det som var sanning for ett ar sen kan ju ha &ndrats eftersom utvecklingen gar sa otroligt
snabbt.

[37:52] Anders Thoresson
Jag tycker &nda att just det du ar inne pa dar borde vara jatteutmanande nar man ska sitta och
fatta beslut om det héar. Att saker och ting foérandras pa ett ar och samtidigt f& en lAngsiktighet i, i



regelverk och, och satsningar. Samtidigt sager du att det ar inte helt vasensskilt fran hur politiken
alltid har fungerat. Men om du skulle jAamféra med andra omréden &nda, energipolitiken eller
nagonting annat. Vad finns det for likheter och skillnader i, i hur man ska forhalla sig, bor férhalla
sig till Al som, som politiker?

[38:25] Jessica Rosencrantz (M)

Nej men, det jag sa var att malkonflikter ar inte nytt. Det &r, det &r liksom karnan i politiken ganska
ofta att forsoka vardera. Ibland sager man, sa far jag hora sahar: "Men hér finns ju olika motstridiga
mal eller intressen." Ja, det har det i varenda fraga. Det ar det som gor det sa otroligt svart ibland,
eh, att behdva vara politikern i slutdndan som varderar de olika aspekterna da. Sa det ar ju inte nytt.
Men det nya ar att, att det gar mycket, mycket, mycket snabbare och att politiken inte har lyxen av
tid lAngre. Allts4, vi kan inte ta ar pa oss att, eh, ta fram regelverk eller, eller se till att vi har bra
forutsattningar pa plats. Darfor att, eh, teknikutvecklingen gar snabbt, bolagen springer snabbt, de
flyttar om inte Sverige &r bast. Eh, sa pa sa satt sd ar det har och nu som vi maste ta fram stod till
offentlig sektor, hitta de riktigt bra regelverken, férutsattningarna, eh, foér bolagen att vilja skala har.
Det &r val inte minst en utmaning att det ar en sa rérlig och snabbfotad, eh, bransch och utveckling.

[39:33] Anders Thoresson

Men att man inte kan ta sig den tiden, det, det handlar om att vi inte ar isolerade fran en omvérld,
for omvarlden ror sig fort och darfér behdver vi réra oss fort i relation till den. Ar det s& jag ska
forsta det? Och tekniken.

[39:43] Jessica Rosencrantz (M)

Och tekniken. Men just att tekniken ror sig snabbt, det stéller ju andra krav pé hur vi reglerar.
Eftersom vi inte fullt ut heller vet vad det ar vi reglerar eller, eller var, vilka innovationer riskerar vi
att hdmma om vi har for mycket detaljreglering. Sa dar skapar ju teknikutvecklingen krav pa
regelverken att vara annorlunda utformade fér att vi inte ska lAgga krokben for oss sjalva.

[40:07] Anders Thoresson
Kan du knyta ihop den sacken fér mig? For att, d-d-- Regelverken behoéver vara annorlunda pa
vilket satt da? Behover de vara 6ppnare, mer anpassningsbara eller vad ar det som, som férédndras?

[40:17] Jessica Rosencrantz (M)

Ja, men om du bara betraktar tekniken utifran de applikationer eller tjanster som finns pa
marknaden i dag och sa satter du regelverken utifran det, ja da riskerar du att reglera bort nasta
vag av innovationer. S& att, utan att vi kan bli for specifika har i sjalva regelverken. Men, men, men
det maste ju till da en balans mellan, mellan, eh, balans i hur mycket detaljer du stoppar in i
regelverken. Eller som vi var inne pa med, med Al-akten. Jag menar, ska du reglera hogrisk-Al
innan det finns en standard som beskriver vad det bolagen ska gora for att leva upp till kraven?
Nej, men det gér ju inte.

[40:52] Anders Thoresson
For att knyta ihop sacken har och bérja runda av. Eh, det, det du ar inne p3, pa slutet har med



kopplingen till, till Sverige, vidare via EU och sen ut i nan internationell. Som, som EU-minister, vad
ser du Sverige kan gora pa egen hand héar for att starka? Och sé vad behdver vi gora i det
europeiska samarbetet?

[41:13] Jessica Rosencrantz (M)

Jag tror denna hdgst turbulenta varld vi lever i att, att skala spelar ratt stor roll. Det vill sdga USA ar
en jatte, Kina ar en jatte. Europa ar ocksa en jatte. Vi ar fyrahundrafemtio miljoner konsumenter,
men vi utnyttjar inte alltid var fulla potential. Till exempel har vi ju en gemensam inre marknad. Den
fungerar pa manga satt bra, men pa manga satt s ar det fortfarande tjugosju olika regler eller
tilldmpningar av lagstiftningen. Eh, har tror jag att vi maste tanka &nnu mer fran europeisk sida hur
Vi bygger en gemensam europeisk inre marknad dar bolag kan, kan vaxa enklare dver granser. Eh,
det handlar mycket om generella regelférbattringar och férenklingar. Eh, ett specifikt férslag som
diskuteras nu &r en gemensam europeisk bolagsform som, som Sverige stottar. Det kan vara ett bra
satt att underlatta for bolag att vaxa dver granser, men det kommer inte vara en silver bullet. Det
kommer kravas valdigt mycket annat. Men det tror jag ar viktigt. Jag tror att det ar viktigt att
Europa far riktigt bra kapitalmarknader, eh, sa att bolagen kan hitta, hitta kapital for att vaxa.
Sveriges roll ser jag att vi &r redan ledande i Europa. Vi ar ju alltsa varldens nast mest innovativa
land. Vi ar det mest innovativa landet i EU. Stockholm har flest unicorns per capita efter Silicon
Valley. Alltsa nar jag moter kollegor i EU eller pa World Economic Forum i Davos, alla tittar med
avund pé Sverige. Eh, allt ar inte perfekt har, det ar inte det jag sdger, men om man jamfér med
manga andra lander s& har vi en, vi har en fantastisk startup-scen. Sa jag ser att vi har en bra
startposition. Helt fantastisk faktiskt om man jamfor med manga andra ldnder. Men eftersom
varlden springer snabbt s& maste vi ocksd hdnga med och hela tiden se till att vara annu, &nnu
battre. D& kan vi ocksa pusha EU till att vi samlat blir battre. Vi kan visa ledarskap, visa vad andra
lander borde gora. Manga pratar till exempel om den svenska kapitalmarknaden. Allts4 att fyra av
tio svenskar investerar i ett investeringssparkonto. Eh, att det &r en nationalsport som det har
beskrivits i internationell media i Sverige att, att investera i aktier och fonder, pensionsfonder som
investerar. Har finns en annan kapitalstruktur. Den behéver vi exportera till évriga Europa och vi kan
exportera en hel del annat tror jag ocksa. Eh, men sé far vi helt enkelt inte bli ndjda, utan vi maste
fortsatta se till att det blir enklare att fa hit kompetens, fortséatta se till att vi har bra niva pa skatter
sa att bolag vill vara har och vaxa. Eh, och mycket annat for att stotta de har bolagen som, ja, for
jag vill och Moderaterna vill ska se Sverige som Europas Silicon Valley och att det &r har man ska
vilja starta, skala och stanna och att man har mojligheterna att gora det.

[43:51] Anders Thoresson
Och da Silicon Valhalla som, som, eh, k-konkurrent till, till Silicon Valley.

[43:56] Jessica Rosencrantz (M)

Ja, manga svenska bolag vill ju stanna hér faktiskt. Och nu ser vi ocksd, det ar ju spannande med
en del svenska bolag nu som, som, som fortséatter halla sig har, eh, och som vill vixa har och som
kanske ockséa givet allt som hander i omvarlden ser att: Men vi vill bygga nagonting starkt, svenskt
och europeiskt. Da borde ju vart fokus vara hur kan vi skapa mojligheterna fér dem att gora just



detta? Och det ar dar Moderaterna vill lLAgga vart fokus. Sverige ska vara EU:s rikaste land om tio
ar. Eh, Sverige ska vara Europas Silicon Valhalla. Eh, da kravs verkligen en politik, eh, som agerar
snabbt och resolut for att se till att vi har de basta villkoren for bolagen att vara har.

[44:33] Anders Thoresson
Jessica Rosencrantz, tack fér ett samtal om Al och politik.

[44:36] Jessica Rosencrantz (M)
Tack snalla.



